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Férderin der Kleinsten:
Prof. Dr. Christian Pfeiffer wirdigt in seiner Laudatio das groRBe Engagement von Margret Rasfeld

Margret Rasfeld

Laudatio auf eine
wshauptberufliche Mutmacherin

Am 10. Mai 2011 ist Margret Rasfeld, die Leiterin der Evangelischen
Schule Berlin-Zentrum, mit dem Berliner Naturschutzpreis 2011 ausge-
zeichnet worden. Mit dieser Ehrung wiirdigt die Stiftung Naturschutz
Berlin das aul3ergewdhnliche Engagement Rasfelds in der praktischen
Umweltschutzarbeit, aber auch ihre Kreativitat und ihren Mut bei der
Entwicklung und Umsetzung eines neuen Schulkonzepts. Festredner
Prof. Dr. Christian Pfeiffer wirdigte die Verdienste der Padagogin in einer
grof3en Laudatio. Centaur sagt herzlichen Glickwunsch!
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f’l % Es ist fiir mich eine groRRe Freude und zugleich eine
Ehre, diese Laudatio halten zu dirfen. Ich werde gleich
auf Margret Rasfeld und ihr Wirken zu sprechen kom-
men. Aber zum Einstieg gibt es zundchst eine kleine Ge-
schichte. Der Schriftsteller Jorge Bucay hat sie erzahlt.

Als ich ein kleiner Junge war, war ich vollkommen vom
Zirkus fasziniert. Vor allem der Elefant hatte es mir an-
getan. Wihrend der Zirkusvorstellung stellte das riesige
Tier sein ungeheures Gewicht, seine eindrucksvolle
Groe und seine Kraft zur Schau. Nach der Vorstellung
aber und auch in der Zeit bis kurz vor seinem Auftritt
blieb der Elefant immer am Fuli an einem kleinen Pflock
angekettet. Der Pflock war allerdings nichts weiter als
ein winziges Stiick Holz, das kaum ein paar Zentimeter
tief in der Erde steckte. Und obwohl die Kette méchtig
und schwer war, stand flr mich ganz auler Zweifel,
dass ein Tier, das die Kraft hatte, einen Baum mitsamt
der Wurzel auszureil3en, sich mit Leichtigkeit von einem
solchen Pflock befreien und fliehen konnte.

Doch was hélt ihn zurlick? Warum macht er sich nicht auf
und davon?

Dieses Rétsel hat mich bis ins Erwachsenenalter beschéf-
tigt — bis ich schlieflich auf einen weisen Menschen traf,
der mir folgende Antwort gab: Der Zirkuselefant flieht
nicht, weil er schon seit friihester Kindheit an einen sol-
chen Pflock gekettet ist. Ich schioss die Augen und stellte
mir den wehrlosen neugeborenen Elefanten vor. lch war
mir sicher, dass er in diesem Moment schubst, zieht und
schwitzt und sich zu befreien versucht. Und trotz aller An-
strengung gelingt es ihm nicht, weil dieser Pflock fiir ihn
zu fest in der Erde steckt. Ich stellte mir vor, dass er er
schépft einschlaft und es am nachsten Tag gleich wieder
probiert, und am nachsten Tag wieder, und am nachsten
Tag noch einmal. Bis eines Tages, eines fir seine Zukunft
verhangnisvollen Tages, das Tier seine Ohnmacht akzep-
tiert und sich in sein Schicksal fligt. Dieser riesige, méchti-
ge Elefant, den wir aus dem Zirkus kennen, flieht nicht,
weil der Armste glaubt, dass er es nicht kann. All zu tief
hat sich ihm die Erinnerung daran, wie ohnméchtig er sich
als Elefantenkind gefihlt hat, in sein Gedachtnis einge-
brannt. Und das Schlimme dabei ist, dass er diese Erinne-
rung nie wieder ernsthaft hinterfragt hat. Nie wieder hat
er versucht, seine Kraft auf die Probe zu stellen.

Uns allen geht es ein bisschen wie diesem Zirkuselefar-
ten: Wir bewegen uns in der Welt, als wéren wir an Hun-
derte von Pfldcken gekettet. Wir glauben, einen ganzen
Haufen Dinge nicht zu kénnen, blol3 weil wir sie ein einzi-
ges Mal vor sehr langer Zeit, als wir noch klein waren,
ausprobiert haben und gescheitert sind. Wir verhalten uns
genauso wie der Elefant, und auch in unser Gedéchtnis
hat sich die Botschaft eingebrannt: Ich kann das nicht und
ich werde es niemals kénnen. Mit dieser Botschaft, dass
wir machtlos sind, werden wir grof3 und versuchen dann
gar nicht mehr, uns von unserem Pflock loszureif3en.”

Warum habe ich Ihnen diese Geschichte erzahlt? Weil ich
mit Margret Rasfeld eine Frau kennengelernt habe, die in
ihrer Schule konsequent darauf verzichtet, die Kinder
durch ,Fesselpflocke” einzuschranken. Stattdessen setzt
sie radikal darauf, dass gerade flr die Schulkinder Artikel 2,
Abs. 1 des Grundgesetzes hohe Bedeutung hat: , Jeder
hat das Recht auf die freie Entfaltung seiner Personlich-
keit"” Frau Rasfeld macht ihren Schilerinnen und Schiilern
richtig Mut, sich auf das Leben einzulassen, und vermit
telt ihnen eine klare Botschaft:

.Der einzige Weg herauszufinden, ob du etwas
kannst oder nicht, ist, es auszuprobieren — und
zwar mit vollem Einsatz. Aus ganzem Herzen.”

Im Grunde ist das schon immer ihre Uberzeugung ge-
wesen — seit sie vor mehr als drei Jahrzehnten als Leh-
rerin an einem Gymnasium in Essen begonnen hat.
Aber damals war sie selber noch gefesselt — im Regel-
werk einer staatlichen Schule. Ihr volles Potenzial als
hauptberufliche Mutmacherin konnte Margret Rasfeld
erst hier in Berlin so richtig entfalten. 2007 war es ihr
gelungen, eine Elterninitiative von ihrem péadagogischen
Konzept zu begeistern. Gemeinsam griindeten sie die
Evangelische Schule Berlin-Zentrum und starteten dort
ein schulisches Abenteuer, wie ich es in Deutschland so
noch nicht erlebt habe. Sein Ausgangspunkt ist eine
Grundiiberzeugung zu den Bedurfnissen von Schulkin-
dern, die Margret Rasfeld knapp und prézise wie folgt
auf den Punkt bringt:

Jedes Kind braucht drei Dinge: Aufgaben, an
denen es wachsen kann, Vorbilder, an denen es
sich orientieren kann, und Gemeinschaften, in
denen es sich aufgehoben fihlt” -

e
Gemeinsam sind wir stark:
Im Rahmen der Aktion ,Plant ForThe Planet” haben die
Schiler allein in Berlin rund 89000 Baume gepflanzt. Eine
unvergleichliche Erfahrung fiir die beteiligten Kinder
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Nach diesem Prinzip hat sie
die Schule strukturiert.
Konsequent lernen die
Schiilerinnen und
Schiler vom ersten
Tag an, dass es
hier keine Pflocke
gibt, die sie daran
hindern kénnten,
sich auf Entde-

den Lehrinhalten
zu begeben. Nach
und nach begreifen
sie, dass sie hier sel-
ber entscheiden dir
fen, welche Themen ih-
nen wichtig sind oder zu wel-
chem Zeitpunkt sie das von ihnen
erarbeitete Wissen von den Lehrern tes-
ten lassen mochten. Deswegen hat die Angst vor Pri-
fungen als zentrales Steuerungsinstrument der Schule
ausgedient. Die Lernmotivation wird Uber eine Kultur der
Anerkennung erzeugt, die man wdochentlich auf der
Schulversammlung inszeniert. Und Schiler wie Lehrer
belobigen dort nicht nur gute Leistungen, sondern eben-
so das positive Sozialverhalten. Konsequent hat man in
dieser Schulstruktur sowohl die 50-minttige Unterrichts-
einheit nach verschiedenen Féachern abgeschafft als auch
den Frontalunterricht. Stattdessen wird jahrgangsuiber-
greifend in , Lernblros” gearbeitet, in denen die Lehre-
rinnen und Lehrer als Tutoren fungieren.

Als mir Frau Rasfeld vor zwei Wochen das alles berichte-
te, hat mich etwas besonders fasziniert: Die Schulerin-
nen und Schiiler der Jahrgdnge acht, neun und zehn dur
fen sich einmal im Jahr eine besondere Aufgabe stellen,
auf die sie sich dann auRerhalb Berlins voll und ganz ein-
lassen. ,Herausforderung” nennt sich dieses Schulfach.
Individuell oder in kleinen Gruppen suchen sich die 14-
bis 16-Jahrigen ihr Aktionsfeld, gehen dazu auf Reisen —
zu Fu, mit dem Rad oder auf dem Wasser — und miis-
sen dabei mit 150 Euro auskommen. Da muss man sich
schon etwas einfallen lassen, wie man gut (iber die Run-
den kommt. Der Gottinger Hirnforscher Gerald Hither
hat dazu einen wunderbaren Kormmentar abgegeben:

.Selbstvertrauen und Zuversicht sind Fihigkei-
ten, die in den Menschen wachsen miissen, nicht
von aulBen, sondern von innen. Das Wichtigste
ist, sich Herausforderungen zu stellen. Jeder
Mensch muss in sich selbst Mittel suchen, in die
ihn umgebende Welt aufzubrechen. Nur so kann
er die Erfahrung machen, an neuen Herausforde-
rungen zu wachsen. Dabei baut sich sein Gehirn
um. Die Hirnforscher nennen das ,experience de-
pendent plasticity’”

Angesichts solcher Rahmenbedingungen ist es keine

Uberraschung, dass an dieser Schule die Themen Umwelt
und Naturschutz eine grofe Rolle spielen. Dazu ein Bei-

16 Centaur 6/2011

ckungsreisen zu’

spiel, an dem man recht gut nachvollziehen kann, was das
Besondere an der Schule von Frau Rasfeld ist: Im Som-
mer 2008 hatte Margret Rasfeld den 11-jahrigen Felix Fink-
beiner zu einem Vortrag an ihre Schule eingeladen. Er ist
durch eine grofRe Idee zum Klimaschutz bekannt gewor
den. Sein Vorbild ist dabei die Friedensnobelpreistrégerin
Wangari Maathai. Sie hatte das grofite Aufforstungspro-
jekt Afrikas ins Leben gerufen. Er wollte weltweit eine
entsprechende Schillerbewegung voranbringen. , Plant
ForThe Planet” lautet ihr Motto. Allein in Deutschland soll-
ten eine Million Bdume durch Kinder gepflanzt werden.

Das war fiir die Schulkinder von Margret Rasfeld eine
handgemalte Botschaft. Eine Herausforderung, der sie
nicht ausweichen wollten und konnten. Im Herbst 2008
wurde in der groRen Schulversammlung der Beschluss
gefasst, gemeinsam mit anderen allein in Berlin im Rah-
men von ,,Plant For The Planet” 100 000 B&ume zu pflan-
zen. Und daraus wurde dann fir alle Beteiligten ein rich-
tig spannendes Lehrstick. Ein Rundschreiben von Frau
Rasfeld an die Schuldirektoren Berlins brachte namlich
zunachst null Resonanz. Kein einziger der Kollegen hatte
ihr geantwortet. Also war klar, dass die Schiler selber
nach Kooperationspartnern suchen mussten. Als Erstes
haben sie sich auf diese Aufgabe mit Hilfe von Margret
Rasfeld und den Lehrerinnen und Lehrern griindlich vor-
bereitet. Sie haben die Argumente zusammengetragen,
die man als Klimabotschafter braucht, um andere von
dem Projekt (iberzeugen zu kénnen. Sie haben sich eine
Strategie flir die Umsetzung ihrer Kampagne uberlegt.
Dann sind sie losgezogen — zu anderen Schulen, zu 6f-
fentlichen Veranstaltungen, zu den Medien, zu Umwelt-
konferenzen von Politikern. Und was uns alle hier heute
nur begeistern kann: Die Geschichte ist eine grofartige
Erfolgsstory geworden. Bis heute sind im Rahmen der
Aktion in Berlin, genauer gesagt in Pankow, 89 000 Bau-
me gepflanzt worden. Und damit wurde gleichzeitig ein
wichtiger Beitrag dazu geleistet, dass es deutschland-
weit inzwischen Uber eine Million Bdume sind. Die
Schulkinder von Margret Rasfeld haben damit eine Erfah-
rung gemacht, die sie ihr Leben lang begleiten wird. Es
ist ihnen gelungen, andere von ihrem Traum zu Uberzeuw
gen und ihn gemeinsam umzusetzen. Sie haben eine
schlichte Wahrheit begriffen, die Antoine de Saint-Exupéry
so wunderbar formuliert hat:

MWenn du ein Schiff bauen willst, so trommle nicht
Maénner zusammen, um Holz zu beschaffen, Werk-
zeuge vorzubereiten, Aufgaben zu vergeben und
die Arbeit einzuteilen, sondern lehre die Ménner
die Sehnsucht nach dem weiten, endlosen Meer.”

Fur Margret Rasfeld ist dieser aktive Einsatz ihrer Schi-
ler flr ein wichtiges umweltpolitisches Ziel ein wunder
bares Beispiel dafiir, was sich die Schulen in Deutsch-
land in Zukunft generell vornehmen sollten. Sie fordert,
dass blrgerschaftliches Engagement zu einem zentra-
len Element der Schul- und Lernkultur wird. Und das
Schéne ist, dass die Botschaft immer mehr Resonanz
findet. Die Schule kann den Ansturm von lernbegierigen
Lehrerinnen und Lehrern kaum bewaltigen, die sich




grindlich Uber das péadagogische Konzept und den
Schulalltag der Evangelischen Schule Berlin-Zentrum in-
formieren mdéchten. Laufend finden dazu Fortbildungs-
veranstaltungen statt, bei denen die Schiilerinnen und
Schiler in die Rolle des Lehrers schllipfen. Die Stadt
Berlin hat inzwischen entdeckt, welches padagogische
Exportmodell ihr hier auf einmal zugewachsen ist, und
macht Reklame fur das, was Margret Rasfeld entwickelt
hat. Und sie als Initiatorin des Ganzen hat manchmal
richtig Schwierigkeiten, neben dem anspruchsvollen Job
als Direktorin der Schule auch noch all die vielen Anfra-
gen zu bewdltigen, die auf sie einstirmen.

Als ich das vor 14 Tagen alles kennenlernen konnte, ha-
be ich Margret Rasfeld sofort auf eine Kooperationsper
spektive hingewiesen, die sich flr die Zukunft ergibt. Je
mehr dieser Funke, den Margret Rasfeld entziindet hat,
auf andere Schulen (iberspringt, je mehr ihre Botschaft
bundesweit von Schulen umgesetzt wird, umso wichti-
ger konnte die Zusammenarbeit mit einer zivilgesell-
schaftlichen Bewegung werden, die wir in Hannover vor
14 Jahren in Gang gebracht haben. Gemeinsam mit
Freunden hatte ich damals die erste Birgerstiftung
Deutschlands ins Leben gerufen - einen Zusam-
menschluss der Zeitreichen, der ldeenreichen

und Geldreichen Hannovers. Damals hat-
ten wir 31 Stifterinnen und Stifter mit
151000 Mark und schonen Ideen fir
Kinder und Jugendprojekte be- *
gonnen. Unser Motto war und

ist bis heute , Zukunftsinvesti-

tion Jugend”

Heute, 14 Jahre spater,
gibt es in Deutschland
mehr als 300 solcher
Birgerstiftungen, die
von mehr als 18000
Menschen ins Leben o
gerufen worden sind. _
Zusammen  verfi @
gen wir auf unse-

ren Kapitalkonten

iber mehr als 150 o
Millionen Euro und
konnten inzwischen
bundesweit Tausen- # @]
de von kleinen Basis-

projekten in den Be-
reichen Jugend, Kul-
tur, Soziales und Um-
welt fordern oder sel-
ber ins Leben rufen. Bis- O
her hatte ich unsere Zu-

sammenarbeit mit den ‘
Schulen eher als Einbahnstra- O

e gesehen. Wir vermitteln For-

dermittel und ehrenamtliche Hel-

fer fur gute Schulprojekte. Erst

durch die Begegnung mit Frau Rasfeld

ist mir bewusst geworden, welch groRes

e
\_]

Potenzial an birgerschaftlicher Kraft entsteht, wenn
immer mehr Schulen sich am Vorbild der Evangeli-
schen Schule Berlin-Zentrum orientieren. Hier wird der
Nachwuchs fiir Blrgerstiftungen herangebildet. Hier
hat sich eine neue Kraftquelle der Zivilgesellschaft ent-
wickelt. Und die Blrgerstiftungen kénnen wiederum
mit ihrer Jahr fir Jahr wachsenden Finanzmacht dazu
beitragen, dass gerade solche Schulen die ndtige Un-
terstlitzung erhalten, die sich am padagogischen Kon-
zept Margret Rasfelds orientieren. Solche ,Treibhauser
der Zukunft” brauchen wir. Gemeinsam sind wir stark.

Lassen Sie mich zum Abschluss noch einmal zu der Ein-
gangsgeschichte von Jorge Bucay zurlickkehren. Sie
findet ndmlich in einem Lied eine wunderbare Ergén-
zung, das Reinhard Mey vor einigen Jahren geschrie-
ben hat. Mit den ersten Strophen mdchte ich meine
Laudatio auf eine groRRartige Frau beenden, die es wirk-
lich verdient hat, dass sie heute hier im Mittelpunkt
steht: Margret Rasfeld — eine Entfesselungskinstlerin
fir angepflockte Kinder. ‘ ‘

R
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